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Sammanfattning

Projektet PrOSA, genomfort av Arbetsvetenskap vid Lulea tekniska universitet och SSAB i
Luled, syftade till att integrera organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA) i den tidiga
planerings och projekteringsprocessen inom stal- och metallindustrin. Projektet har finansierats
av Vinnova och varit en del av det strategiska innovationsprogrammet Metalliska material.
Projektets huvudsakliga mal har varit att utveckla ett verktyg som kan underlatta for
metallindustrins foretag att beakta OSA-fragor i ett tidigt skede. Detta for att skapa mer
attraktiva, jamstallda och sdkra arbetsplatser, vilket har tydliga implikationer for industrins
attraktivitet och formaga att rekrytera arbetskraft. Projektet har genomforts i fem arbetspaket:
(1) kartlaggning av befintliga modeller och metoder for OSA, (2) studier av genomférda och
(3) pagaende projekt, (4) utveckling av OSA-verktyget och slutligen (5) summering och
generalisering. Projektet har levererat ett verktyg, PrOSA-kontrollen som bidrar till att
synliggora och konkretisera OSA-fragor i ett tidigt skede, vilket underlattar for de
projektgrupper som driver metallindustrins investeringsprojekt att identifiera och hantera
potentiella OSA-relaterade arbetsmiljoproblem innan de blir verkliga problem.

Summary

The PrOSA project, conducted by Human Work Science at Lulea University of Technology
and SSAB in Luled, aimed to integrate psychosocial work environment aspects into the early
planning and design processes within the steel and metal industry. The project was funded by
Vinnova and was part of the strategic innovation program "Metalliska Material™. The main
goal of the project was to develop a tool that can help companies in the metal industry
consider such issues at an early stage, implying the creation of more attractive, equal, and safe
workplaces. This has in turn which has clear implications for the industry's attractiveness and
ability to recruit labor. The project was conducted in five work packages: (1) mapping
existing models and methods for OSA, (2) studies of completed and (3) ongoing projects, (4)
development of the OSA tool, and finally (5) summarization and generalization. The project
has delivered a tool, the PrOSA control tool, which helps to highlight and concretize OSA
issues at an early stage, making it easier for project groups managing investment projects in
the metal industry to identify and handle potential OSA-related work environment problems
before they become real issues.

Nyckelord:
Psychosocial working environment, Health and Safety, digital tool,
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1 INLEDNING

Projektet PrOSA, Integrering av organisatorisk och social arbetsmiljé i den tidiga planerings-
och projekteringsprocessen ar ett projekt som genomforts i samarbete mellan Arbetsvetenskap
vid Lulea tekniska universitet och SSAB i Lulea. Projektet har genomforts inom ramarna for
det strategiska innovationsprogrammet Metalliska Material, finansierat av Vinnova.

Stal- och metallindustrin har i likhet med manga andra industriella verksamheter svarigheter
att sékerstalla sin kompetensforsorjning, sarskilt svart ar det att rekrytera ungdomar och
kvinnor. En anledning &r att arbetet i metallindustrin av utomstaende inte uppfattas som
tillrackligt attraktivt. Ett attraktivt arbete for en individ avgors om denne vill ha arbetet, saval
som att denne vill behalla detta (Hedlund 2007). Saledes kan en individ bedoma
attraktiviteten for ett arbete ur tva huvudsakliga perspektiv: (1) ett externt perspektiv som
sOkande, eller (2) internt perspektiv som redan anstéalld. Hedlund (2007) forklarar arbetets
attraktivitet utifran en fyrfaltstabell med fyra olika kategorier: attraktivt, dolt, idealiserat och
oattraktivt, se Figur 1.

En person som betraktar arbetet utifran

Hog attraktivitet Lag attraktivitet
Vill ha jobbet Vill inte ha jobbet
Hog attraktivitet 1
Vill behalla arbetet
Attraktiv Dold
En person som
betraktar arbetet
inifran
Idealiserad Ej attraktiv
Lag attraktivitet
Vill inte behalla arbetet i}

Figur 1. Arbetets attraktivitet utifran Hedlund (2007).

Svensk metallindustri har i hdg grad koncentrerat sig pa att den externa bilden av industrin
behdver forandras, men behdver fokusera mer pa vad som gar att gora for att forbattra den
interna bilden, vilket ar nagot som foretaget har full kontroll éver och som direkt paverkar den
externa bilden. For att klara det framtida rekryteringsbehovet behdver industrin kunna erbjuda
attraktiva arbetsplatser och inte enbart sakra sadana. De beh6ver kunna erbjuda en god
organisatorisk och social arbetsmiljo samt vara jamstallda, med intressanta och utvecklande
arbetsuppgifter. Uppfylls inte detta kan det leda till svarigheter i att uppratthalla
kompetensforsorjningen, vilket i forlangningen kan paverka produktivitet och sakerhet saval
som kostnader och minskad konkurrenskraft. Syftet med projektet har darfor varit att lasa upp
de traditionella formerna for arbetsmiljoplanering och lyfta in organisatoriska och sociala
arbetsmiljofragor till att inkluderas tidigt i planerings- och projekteringsprocessen.



2 MAL

Det 6vergripande resultatmalet med projektet har varit att utveckla ett verktyg som integrerar
OSA-fragestallningar tidigt i planeringsfasen av framtida arbetsmiljéer. Genom att bidra till
nya kunskaper om hur OSA-fragor proaktivt kan beaktas i ett tidigt skede har projektet
potentialen att langsiktigt att bidra till attraktivare arbeten inom stal- och metallindustrin
genom att stodja utvecklingen mot goda, jamstallda och séakra arbetsmiljoer for saval
nuvarande som framtida personal. Genom att utveckla ett verktyg ar PrOSAs frdmsta bidrag
till programmets i relation till resultatmal 7D (Teknik och design for att forbattra
arbetsmiljon). En effekt av att OSA-fragor beaktas tidigt i planeringsprocessen &r en okad
forstaelse for hur verksamheten ska bedrivas och organiseras utifran den aktuella kontexten
samt lagstiftningen om organisatorisk och social arbetsmiljo* (resultatmal 7A?). Att utveckla
ett verktyg innebar aven indirekt en kompetensuppbyggnad hos bade de som &r involverade i
planeringsprocessen (resultatmal 7B%) saval som de som far ta del av det nya verktyget
(resultatmal 7C*). Genom att involvera fler i planeringsprocessen kan dven en bredare
kompetensuppbyggnad (resultatmal 7B).

3 BAKGRUND

Nya regler om organisatorisk och social arbetsmiljo

De nya foreskrifterna om organisatorisk och social arbetsmiljo tradde i kraft 31 mars 2016.
Genom dessa foreskrifter tog Arbetsmiljoverket (2015) ett mer samlat grepp pa de
organisatoriska och sociala aspekterna av arbetsmiljon som ersatte de tidigare allméanna raden
om psykiska och sociala aspekter i arbetsmiljon. De nya foreskrifterna tar ett tydligt fokus pa
att de orsaker som lett till att psykisk ohalsa &r den mest vanliga sjukskrivningsorsaken. |
foreskriften ges arbetsgivaren ett mer uttalat ansvar att sdkerstalla att denne har kunskap om
hur dessa arbetsmiljorisker kan undvikas. | korthet handlar det om att arbetet skall organiseras
sa att det inte leder till ohalsa bland de anstallda. Fokus laggs &ven pa att arbetstidens
forlaggning inte heller leder till ohalsa. Aven om begreppet stress inte uttryckligen namns i
foreskriften sa menar arbetsmiljoverket att arbetsgivaren skall uppmarksamma tecken och
signaler pa ohalsosam arbetsbelastning samt att sékerstélla att tillracklig tid finns for att
motverka arbetsrelaterade sjukdomar och olyckor.

Skalen till foreskriftens uppkomst kan ségas vara flera. Dels kunde arbetsmiljoverket
konstatera att langtidssjukskrivningarna med psykosociala orsaker som grund gatt om olika
former av belastningsskador som tidigare varit den tydligaste orsaken, dels fanns dar en
uppfattning av att arbetsgivare inte gjorde tillrackligt i sitt forebyggande arbete kring dessa
aspekter av arbetsmiljon. Ett annat skal till att man i foreskriften skiftade fokus fran
psykosociala orsaker till organisatoriska och sociala var just en begreppsmaéssig vandning till
att fokusera pa de faktorer som faktiskt ror arbetsgivarens ansvarsomraden. | sin senare
utvardering av foreskriften och dess anvandning har arbetsmiljoverket konstaterat att
foreskriften haft genomslag och ett generellt positivt mottagande, men att foreskriften &ven
inneb&r utmaningar for de som ska tillampa dem (Arbetsmiljoverket 2022). Arbetsmiljoverket
menar att intressenterna efterfragar fler och béattre verktyg for att kunna undersoka den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Exempel som de ndmner i rapporten ar bland annat

! Dessa specificeras av Arbetsmiljoverket (2015) i AFS 2015:4 Organisatorisk och social arbetsmiljo

2 Okad forstelse for hur verksamheten ska bedrivas och organiseras utifran aktuella krav och forutsattningar.
% Andamalsenlig kompetensuppbyggnad och specialisering.

4 Utveckling och inférande av moderna och anvandarvanliga arbetsverktyg.
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branschspecifika checklistor och véagledning till att komma fram till vad som utgor en rimlig
arbetsbelastning samt stod kring hur métningar och gréansdragningar.

Digital produktionsteknik kraver ett tydligare fokus pa OSA

| den svenska stalindustrin pagar dven digitaliseringen. | den svenska
nyindustrialiseringsstrategin Smart industri menar Néringsdepartementet (2016a) att
tillvaratagandet av digitaliseringens potential ar en forutsattning for att kunna bibehalla saval
tillverkning som de mer tjansteintensiva delarna av den svenska industrin. Digital
produktionsteknik kraver daremot ett tydligare fokus pa OSA-fragor vid dess implementering.
Det &r enklare att se hur arbetsmiljon paverkas i de fall dar en ny maskin ersatter en befintlig
eller en helt ny installeras. Digital produktionsteknik inom stalindustrin har framst handlat om
utokade mojligheter att fjarrstyra produktionen fran sakerheten av ett kontrollrum, dar
manniskan plockats bort fran de faror som narvarar i produktionsmiljon. Det ar svarare att
identifiera hur arbetsmiljon forandras nar det sker bakom den skédrm som arbetaren &r van att
arbeta vid. Digital teknik riskerar dessutom att &ventyra arbetsmiljon nér funktioner ersatts
och kraven i arbetet omférhandlas utan att ndgot synligt forandras. Med detta i hanseende har
projektet riktats mot att studera projekt som innefattar forandringar dér digital teknik kan
vantas paverka de organisatoriska och sociala dimensionerna av arbetsmiljon.

Traditionellt arbetsmiljéarbete racker inte

Generellt galler det att svensk stalindustri har hog kvalité pa arbetsmiljoarbetet och haller
fragorna levande under hela planeringsprocessen. Vidare existerar det en hog medvetenhet om
fordelarna av att tidigt beakta arbetsmiljéfragor som kan illustreras utifran Figur 2 nedan.

Majlighet att paverka Kostnad att paverka
»

Tid
Figur 2. Kostnad kontra mojlighet att paverka ett projekt Gver tid.

Nar tiden gar sa minskar mojligheten att forandra den 16sning som arbetats fram i projektet
och kostnaderna for att paverka den 6kar successivt. Darmed ar det kritiskt att OSA-fragor
adresseras i ett tidigt skede for att sékerstélla att de framtida arbetsmiljéerna blir attraktiva.
Snarlikt hur ovanstaende modell ar populér och accepterad sa ar aven industrin enig om
strategin for hur arbetsmiljorelaterade problem tas om hand. Den sa kallade
riskelimineringshierarkin kan forstas som atgarder i tre nivaer (Shooks et al. 2014). Den forsta
nivan handlar om att eliminera risken, exempelvis genom att gora ett annat processval. Den
andra nivan handlar om att soka alternativa losningar for att hantera faran, exempelvis genom
att isolera faror fran manniskor. Den tredje och sista nivan handlar om att i sista hand utrusta
personalen med personlig skyddsutrustning. Modellen &r bra och praglar det mesta
arbetsmiljoarbetet inom stalindustrin. Problemet med denna typ av modell ar att den primért
riktar sig mot sakerhet och att fragor om attraktiva arbeten, dar fragorna i hdg grad handlar
om organisatorisk och social arbetsmiljo, passar daligt in i det tidigare beskrivna ramverket.
OSA anses sallan krava nagra storre investeringar och skjuts darfor ofta fram i tiden for att
behandlas senare. Det &r inte ovanligt att dessa inkluderas forst nér anldggningen &r klar och



redo att tas i drift. Da kan man borja organisera bemanningen och satta i gang den nédvandiga
utbildningen.

Fragorna om organisatorisk och social arbetsmiljo ar nara sasmmanlankade till den fysiska
arbetsmiljon och de anstélldas sakerhet. Exempelvis kan dalig OSA leda till dalig fysisk
arbetsmiljo nar planeringen i arbetet brister och en dalig social arbetsmiljo kan leda till att de
anstallda utsatts for risker helt i onddan. Liknande galler det omvénda, att dalig fysisk
arbetsmiljo kan fa negativa effekter pa den sociala arbetsmiljon med exempelvis oro och
konflikter som féljd. Problematiken i att utelamna OSA fran planering och forprojektering av
nya arbetsmiljoer forvarras ytterligare av stalindustrins kapitalintensiva natur. Stora
anlaggningar med kostsamma stopp och tunga investeringar resulterar oftast i langlivade
anlaggningar och arbetsmiljoer dar manga personer arbetar. Darfor ar det sarskilt viktigt att
investeringar genomfors pa ett bra satt, vilket aven inkluderar aven dessa aspekter av
arbetsmiljon.

4 METOD
Projektet PrOSA har genomforts genom fem separata arbetspaket (AP).

4.1 AP1: Kartlaggning av modeller och arbetsmetoder for OSA

Syftet med det forsta arbetspaketet var tvadelat: (1) att kartlagga och beskriva litteraturen om
modeller och arbetsmetoder for analys av social och organisatorisk arbetsmiljo, samt att (2)
identifiera och beskriva hur SSAB integrerar OSA i projektering och forstudier av nya
arbetsmiljoer. AP1 har dérigenom lagt grunden for det fortsatta arbetet med att utveckla OSA-
verktyget. De tva fragestallningar som vagledde arbetet inom AP1 var:

Vilka teoretiska modeller och arbetsmetoder finns tillgangliga for analys av social och
organisatorisk arbetsmiljo?

Hur ser befintliga arbetsmetoder for arbete med social och organisatorisk arbetsmiljo
ut for arbetsplatsutveckling vid SSAB?

Kartlaggningen av de teoretiska modellerna har genomférts genom en litteraturstudie som
fokuserat pa att identifiera befintliga OSA-verktyg som publicerats i vetenskapliga artiklar de
senaste 10 aren (2012-2022). En mer detaljerad beskrivning av denna studie finns tillganglig i
den forsta delrapporten (Lundmark et al. 2022). Kortfattat genomfordes en litteratursokning i
Scopus vilken resulterade i 2691 texter. Efter granskning i tre omgangar baserat pa artikelns
relevans utifran titel, abstract och fulltext sa kvarstod totalt 37 artiklar som analyserade.
Texterna analyserades genom att titta pa vilket syfte, perspektiv och dimension av OSA som
verktyget tog hénsyn till. Perspektiv kan vara antingen internt, i form av exempelvis
skattningar i en medarbetarenkaét, eller externt i form av exempelvis en observationsbaserad
metod. Med syfte avsags om verktyget avsag att antingen identifiera, analysera eller atgarda
arbetsmiljoproblem. Slutligen sa avsag aspekten dimension att synliggora om verktygen tog
hansyn till antingen en eller flera arbetsmiljodimensioner (fysisk, organisatorisk, social).

Kartlaggningen av de befintliga modeller, verktyg och arbetssétt som tillampas av SSAB
genomfordes genom dokumentstudier och intervjuer med medarbetare pa SSAB i Lulea.
Detta arbete genomfordes av forskare med god forkdnnedom om SSAB:s arbetsplatser och
processer som en konsekvens av att ha genomfort forskningsprojektet Attraktiva arbetsplatser
genom Industri 4.0 (ARB4.0) inom ramarna for Metalliska materials foregaende satsning inom



kompetensomradet. Arbetet med att kartlagga de interna processerna vid SSAB utgick fran
tva presentationer fran representanter pa SSAB som vardera berattade om arbetsmiljoarbetet
respektive investeringsprocessen varpa forskarna fick mojlighet att stélla fragor. Inom de
efterfoljande tva arbetspaketen gavs dven mojligheten att ta del av dokument som 6kade
forstaelsen av investeringsprocessen saval som att intervjua de personer som deltar i denna.

4.2 AP2+3: Studier av genomfdrda och pagaende projekt

Det andra och tredje arbetspaketet syftade till att kartlagga hur tidigare och pagaende
investeringsprojekt integrerar eller integrerat OSA. Genom att studera tidigare projekt sa gavs
mojligheten att identifiera problem och méjligheter i planering och projektering av nya
arbetsmiljoer. De fragor som véglett arbetet inom dessa tva arbetspaket har varit:

Hur integreras OSA-perspektivet praktiskt i forstudier och forprojektering?

Nar och var existerar mojligheten att tydligare integrera OSA i planering och
projektering av nya arbetsmiljoer?

Totalt studerades fem investeringsprojekt fordelat pa tva genomférda och tre pagaende.
Projekten valdes ut i samrad med representanter fran SSAB med urvalskriteriet att de skulle
ha sé stor potential som majligt att paverka arbetet och arbetsmiljon vid arbetsplatsen. En mer
detaljerad beskrivning av dessa projekt samt hur de studerats aterges i den andra delrapporten
(Lundmark et al. 2024). De projekt som studerades var foljande:

Lock pa stalskank avsag en forandring dar locket for skankarna integrerats i skanken
och darmed innebar att flera skénkar inte langre behdvde samsas om ett lock. Projektet
genomfordes i syfte att minska energiforluster samt reducera antalet lyft med travers,
vilka var nédvandiga nar dessa delade lock.

Styrsystemsbyte vid gasbehandlingen avsag en forandring dar styrsystemet vid skulle
bytas ut i en central process dar gaser efterbehandlas och forvaras i gasklockor innan
de anvénds for energiutvinning i SSAB:s anldggning och i det kommunala
varmeverket. Projektet hade genomforts i syftet att sakra langsiktiga tillgangligheten
samt uppna ett battre utbyte i processen.

Slaggdetektering i skank handlade om att tomningen av skénken i
stranggjutningsmaskinen, dar flytande stal stelnar till stora slabs, skulle utrustas for
automatisk avstangning. Malsattningen var att undvika att antingen slagg fran skanken
toms i stranggjutningsmaskinen eller att tomningen stangs av for tidigt. Bakgrunden
till projektet var alltsa en optimeringsproblematik mellan risken av forlorad produkt
och skada pa stranggjutningsmaskinen.

Renovering av tryckmaskin avsag ett projekt som genomfordes i syfte att renovera den
befintliga reservmaskinen vid koksverket. Tryckmaskinen ar den maskin som anvands
for att mekaniskt pressa ut det fardiga kokset fran koksugnarna. Det koks som
tryckmaskinen trycker ut anvands senare i masugnen for att reducera jarnet. Projektet
genomfordes i syfte att sékerstélla tillgangligheten.

Svavelrening i torpedon innefattade en forandring dar investeringar avsags
genomfdras i en station for svavelrening direkt i torpedon samt ett tillhérande



legeringssystem. Torpedon ar en vagn pa réls som transporterar rajarnet fran
masugnen till stalverket. Eftersom masugnen inte kan stangas av maste denna tommas
med hogre hastighet an produktionstakten for att sékerstalla att nivan av smalta inte
stiger. Nar stalverket, flaskhalsen i produktionssystemet, inte kan ta emot rajarnet sa
galtgjuts detta ut pa marken. Genom svavelrening i torpedon sa minskar mangden
svavelrikt skrot, vilket har bade ekonomiska och miljoméssiga fordelar.

Dessa projekt har studerats genom fysiska platsbescok saval som digitala sadana, dar
mojligheten har getts att se CAD-modeller, saval som intervjuer med projektledare och
narvaro vid ett antal projektmoten. Utéver detta har dokument sdésom HMS-utredningar,
forstudier och projektplaner studerats.

4.3 AP4: Utveckling av verktyg for OSA

Det fjarde arbetspaketet, med input fran AP1-3, syftat till att tillsammans med foretaget
utveckla ett verktyg som sékerstéller integreringen av social och organisatorisk arbetsmiljo i
planering och projektering av nya arbetsmiljoer. AP4 har 16pt parallellt med AP2-3 och har
darigenom majliggjort for en mer kontinuerlig input till verktygets utveckling. Den fraga som
vaglett arbetet har varit

Var och hur kan organisatorisk och social arbetsmiljo tydligare integreras i planering
och forprojektering av nya arbetsmiljéer?

I vilken form integreras OSA bast i planering och projektering av nya arbetsmiljoer?

Det metodmassiga upplégget finns detaljerat beskrivet i den andra delrapporten (Lundmark et
al. 2024) men kan kortfattat beskrivas utifran tre olika workshops som genomforts med
foretaget och tre tillnérande utvecklingsfaser dar forskarna analyserat och vidareutvecklat
idéer och I6sningar infor nastkommande workshop. Alla workshops har genomférts med
narvaro fran de centrala rollerna for investeringsprojekten, daribland projektledare,
produktionschefer (bestallare av projekt), och arbetsmiljoingenjorer.

Workshop 1: Kartlaggning av forutsattningar for ett OSA-verktyg genomfordes i syfte
att kartlagga de forutsattningar som foreligger ett OSA-verktyg. Malséttningen var att
inom investeringsprocessen identifiera mojliga tidsmassiga saval som formatméssiga
upplagg for verktyget. Innan kartlaggningen initierades sa presenterade forskarna
resultaten fran AP1. Under workshopen anvéandes en whiteboard for att skissa upp
projektmetodikens faser och forskarna antecknade pa klisterlappar som klistrades upp
for att skapa en dverblick dver var och hur metodiken i dagslaget integrerar OSA saval
som utvecklingspotential existerar.

Utveckling av verktygets innehall blev en central fas for projektet efter att ha
identifierat, vid den forsta workshopen, att OSA behdvde konkretiseras for att de ska
vara latta att tillampa inom ramarna for investeringsprojekt. Utifran de befintliga
verktygen som identifierats inom ramarna for litteraturstudien i AP1 sa fanns dar
fragestallningar som bedémdes ha god potential i att omformuleras for att pa férhand
identifiera potentiella OSA-relaterade arbetsmiljorisker. Ytterligare nyttjades ett antal
andra teorier med gemensam nadmnare att de beskrev vad som utgor ett gott arbete.
Dessa teorier var Cherns (1976) nio sociotekniska principer, Thorsrud & Emery
(1969) sex psykologiska krav for arbete, det goda arbetet (IF Metall 1985) samt det



nya goda arbetet (Johansson and Abrahamsson 2007). Innehallet av dessa krav,
principer och fragor stalldes sedan upp i en tabell varpa fragestallningar genererades i
syfte att inforas i ett fragebaserat verktyg som kunde anvandas proaktivt i forhallande
till ett investeringsprojekts foreslagna losning. 161 Fragor bearbetades i flera
omgangar av forskarna for att slutligen tas med som ett fragebatteri till den andra
workshopen som diskussionsmaterial. Fragebatteriet differentierade mellan tva typer
av satt att formulera fragorna pa i termer av absoluta och relativa fragestallningar, se
exempel nedan:

Finns ett betydande arbetsinnehall? (absolut)
Hur paverkas arbetsinnehallet? (relativ)

Snarlikt exemplet ovan sa dverlappade de absoluta och relativa och absoluta
fragestallningarna varandra innehallsmassigt, men kan differentieras utifran vad
anvandarna behdéver ta stallning till i sin bedémning. Kortfattat kan det konstateras att
de absoluta fragestallningarna mojliggor att ett projekts l1osning bedéms utifran att
erbjuda ett tillrackligt betydande arbetsinnehall, medan en relativ fragestallning
synliggor eventuella utvecklingar eller inskrankningar av arbetsinnehallet. Totalt
innefattade fragebatteriet av 59 relativa och 69 absoluta fragestéllningar.

Workshop 2: Verktygets utformning genomfordes i syfte att Idsningsorienterat fatta
beslut kring verktygets utformning. Malséttningen var att efter workshopen kunna
formalisera ett forhallandevis fardigt verktyg. En kort summering av resultaten hittills
inledde workshopen f6ljt av ett utvecklingsorienterat arbete dar tre huvudsakliga
aspekter diskuterades: innehall, format och placering. Det fragebatteri som utvecklats i
foregaende utvecklingsarbete anvandes som grund for diskussionen kring verktygets
innehall. Placeringen diskuterades utifran tidsméassiga placeringen i projektmetodiken
saval som kontextuellt utifran befintliga ingdende moment och verktyg i metodiken.
Formatet diskuterades utifran huruvida verktyget bor vara frage- eller
pastaendebaserat, om verktyget ar exempelvis en checklista, fragebatteri, spelkort eller
nagot helt annat. Vidare innefattade detta utvecklingsorienterade arbete hur verktyget
visuellt bor utformas saval som vilka digitala eller fysiska ramar verktyget bor
utformas inom, dvs filformat, tryckt format eller annat fysiskt format.

Verktygets formalisering inleddes efter den andra workshopen dér forskarna, med
utgangspunkt i projektets resultat, formaliserade ett verktyg som senare togs med till
workshop 3. Detta arbete var iterativt dar forskarna sorterade, omformulerade och
grupperade fragestallningar i flera sessioner foljt av att utveckla losningsférslag for
dels hur verktyget skulle se ut, men aven hur det kunde méjliggora feedback fran
personalen. En prototyp for verktyget togs fram av en av forskarna och denna testades
sedan inom forskargruppen for att sedan tas med till workshop 3 som
diskussionsunderlag.

Workshop 3: Presentation och vidareutveckling av verktyget avsag den sista
workshopen som genomfardes i syftet att presentera verktyget och fa feedback for
vidareutveckling. Workshopen inleddes med en presentation av projektets resultat
samt en presentation av det utvecklade verktyget. Dérefter inleddes ett
utvecklingsorienterat arbete dar verktygets ingaende delar diskuterades utifran vad
som var positivt med verktyget savéal som vad som behdvde forandras.



Verktygets revidering innefattade det efterarbete som forskarna genomforde i syfte att
revidera verktyget baserat pa feedback fran workshop 3. Arbetet innefattade att
precisera ett fatal fragestallningar samt att arbeta pa visualiseringar i verktyget i syfte
att 6ka transparensen mellan olika gruppers upplevelse av en foreslagen férandring.

4.4 AP5: Summering och generalisering

Det avslutande arbetspaketet har handlat om att summera lardomarna och ta fram en
populérvetenskaplig skrift, en broschyr, som kan anvéandas for att sprida resultaten till dvrig
metallindustri.

5 RESULTAT
| detta avsnitt presenteras resultaten fran arbetet i de olika arbetspaketen.

5.1 AP1: Kartlaggning av modeller och arbetsmetoder for OSA

Litteraturstudien, som beskrivs mer ingaende i projektets delrapport 1 (Lundmark et al. 2022),
konstaterade att forskningen kring OSA-verktyg huvudsakligen fokuserat pa att kartlagga
arbetsmiljon ur ett internt perspektiv snarare én att tillampa ett proaktivt fokus riktat mot
forandringen eller framtagandet av arbetsplatser. De flesta artiklar som identifierades bygger
pa krav-kontroll-modellen och inkluderar i vissa fall den tredje dimensionen socialt stod.
Verktygen som identifierades var typiskt pa formen av enkéter och checklistor, dar vissa
enstaka texter kombinerade de tva formaten. Enkater var klart dominerande och den mest
populéra var Copenhagen Psychosocial Questionnaire (COPSOQ) som identifierades i tre
olika varianter. Ett fatal observerande metoder identifierades dven som anvénts for att
komplettera individuella sjalvskattningar. Ett fatal av artiklarna inkluderade aven ett mer
konceptuellt perspektiv. Litteraturstudien ledde till slutsatsen att det finns ett tydligt behov av
att utveckla mer proaktiva verktyg som kan bidra till integreringen av OSA i ett tidigt skede.
De befintliga modellerna ar val beprévade, men ger begransad vagledning for férandringar av
arbetsmiljon.

5.2 AP2+3: Studier av genomforda och pagaende projekt

Ett av de mest dvergripande och vantade resultaten, vilka beskrivs mer detaljerat i den andra
delrapporten (Lundmark et al. 2024), var att investeringsprojekt inte typiskt bedrivs i ett
enskilt syfte att forbattra OSA utan dessa fragor hanteras typiskt inom det mer évergripande
systematiska arbetsmiljoarbetet. Det ingar daremot att skapa sa bra lésningar som majligt
inom respektive investeringsprojekt, vilket innefattar dessa aspekter. En lardom har varit att
arbeten eller arbetsmoment séllan radikalt forandras &ven om det ofta tillkommer, forsvinner
eller sker férandringar inom dessa. Den projektmodell som tillampas for
investeringsprojektens genomfdrande kan beskrivas som en klassisk linjar projektmodell
innefattande faserna (6versatta): forstudie, forprojektering, projektplanering, genomférande,
éverlamning & projektavslut och slutligen uppféljning. Utifran metodiken kunde det
konstateras att den stérsta mojligheten att paverka OSA &r inom de tidigaste faserna. Utifran
AP2-3 har det visat sig att medvetenheten och behovet av att adressera OSA inom
investeringsprojekten vaxer allteftersom tiden gar, samtidigt som majligheterna att paverka
denna minskar. Vidare existerar en problematik av att OSA ar mer abstrakt och svarare att
identifiera i jamforelse med de, inom stalindustrin, mycket tydliga faror som existerar i den
fysiska arbetsmiljon. Férandringarna & med andra ord svarare att identifiera tidigt, men kan
visa sig nar manga tekniska detaljer bestamts. Ett exempel pa detta har varit hur inférandet av



styrsystem med hogre sakerhetsklassning resulterat i extra arbetsmoment, frustration och en
mer omfattande telekommunikation mellan personal inom och utanfér kontrollrummet.
Slutligen kan det konstateras att personalens deltagande betraktas som ytterst central for att
sékerstélla goda resultat i projekten. Dessa menas ha de nddvéndiga kunskaperna, men
samtidigt existerar svarigheter i att organisera for deltagande. Skiftgangen forsvarar for
operatérer att delta, medan underhallet har battre forutséttningar.

5.3 AP4: Utveckling av verktyg for OSA

Utvecklingen av verktyget PrOSA-kontrollen har skett genom tre workshops samt ett
parallellt utvecklingsarbete som bedrivits internt inom forskargruppen. Bada delarna med
input fran foregaende arbetspaket. Nedan beskrivs de resultat som erhallits av detta arbete
kortfattat. En mer detaljerad beskrivning finns tillganglig i den andra delrapporten (Lundmark
et al. 2024).

Workshop 1: Kartlaggning av forutsattningar for ett OSA-verktyg kartlade de
overgripande forutsattningarna som existerar for utvecklingen av ett OSA-verktyg.
Initialt konstaterades det att en betydande inlasning sker tidigt i projekten. Detta gav
tydlig indikation pa att OSA-verktyget maste placeras i ett tidigt skede. En central
problematik i att integrera OSA beskrevs som grundad i organisatoriska
forutsattningar for deltagande. Operatrerna som arbetar skift beskrevs ha svart att
delta vid investeringsprojektens aktiviteter, vilka bedrivs dagtid. Géllande potentiella
l6sningar sa diskuterades atgarder utifran tva huvudsakliga inriktningar. Dels utifran
hur befintliga verktyg (HMS-utredning) kan utvecklas till att innefatta tydligare och
mer konkreta kriterier fér OSA inom projektverksamheten i ett tidigt skede. Med
andra ord avsags ett fortydligande av vad OSA innebér, eller hur det kan forstas i
forhallande till ett projekts 1osning, i ett tidigt skede. Den andra inriktningen handlade
om verktyg for kommunikation som inkluderar visuellt tillganglig information och
darigenom bidrar till informationsspridning kring investeringsprojekten. Tre
huvudsakliga slutsatser drogs fran den forsta workshopen: (1) verktygets tidsmassiga
placering behover vara sa tidig som majligt, (2) verktyget behover tillgangliggora eller
synliggora vad OSA konkret inneb&r inom ramarna for ett investeringsprojekt samt att
(3) verktyget bor bidra till att framja en mer deltagande ansats inom
investeringsprojekten, pa en lagsta niva genom att underlatta informationsspridning.

Workshop 2: Verktygets utformning var tydligt Idsningsorienterad och syftade till att
fatta beslut kring verktygets utformning. Utifran det utvecklingsarbete som féljde den
forsta workshopen hade forskarna utvecklat ett fragebatteri® med absoluta och relativa
fragestallningar som anvandes som diskussionsunderlag vid workshopen. Ett vantat
resultat var att omfattningen av fragestallningarna behovde minskas, samt att den
relativa typen av fragestallningar, som stalls i forhallande till befintlig arbetsmiljo, ar
lampligast att anvanda nar det géller férandringar eller tillbyggnader i befintliga
anlaggningar. Absoluta fragestallningar bedomdes av deltagarna som svarare att
besvara. Gallande fragestallningarnas innehall uttryckte projektledare att

“Det hdr dr en lucka i projekteringen”

“Det hdr far vi hantera sen oavsett”

5 Beskrivs kortfattat i metodavsnittet, samt mer omfattande inom den andra delrapporten (Lundmark et al. 2024).
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Vad projektledarna menade med detta var att fragestéllningarna i fragebatteriet, som
konkretiserar OSA i ett tidigt skede, ar sadant som oftare dyker upp och behdver
besvaras forst nar de ar pa vag, eller redan har hunnit, bli ett problem. Géllande
verktygets formatmassiga utformning ansag deltagarna att verktyget bor visualiseras,
exempelvis genom trafikljus, for att indikera resultaten. Deltagarna ansag dven att
mojligheten till att kunna lamna ndgot mer omfattande kommentarer i fritext, for att
nyansera svaren, som centralt for verktyget.

Workshop 3: Feedback och detaljutformning genomfordes efter att forskarna tagit
fram en prototyp for verktyget, vilken i hog utstrackning liknar det slutgiltiga
verktyget, vilket presenteras senare i detta avsnitt. Verktyget som presenterades
bemattes av projektledare vid workshopen med bland annat féljande tva kommentarer:

"Det hdr dr svinbra
“Det hdr dr det vi verkligen behéver for att komma vidare i projekten”

Det beskrevs vidare att fragestallningarna som verktyget inkorporerade var fragor som
typiskt behdver diskuteras konstant inom projekten, samt att fragorna dvergripande
var vl utformade. Det fragebaserade upplagget bedémdes av deltagarna som
hjalpsamt for projektorganisationer att genomforda bra projekt. Sarskilt menades
verktyget nyansera ett projekts losningsforslag for bestallaren pa ett satt som annars &r
svart att uppna. Fragebatteriet bedomdes av deltagarna enbart vara nodvandigt att
kompletteras med en fragestallning gallande arbetstidens forlaggning. Detta var viktigt
eftersom det visat sig att projekt inte séllan resulterar i att arbete som bedrivits i
skiftform i stéllet kan utforas dagtid och darmed ofta paverkar graden till vilken ett
projekt accepteras av personalen. Den visuella sammanstéliningen av progressionen
inom verktygets fragebatteri samt personalens installning till projektet var uppskattad.
Déremot 6nskades det att visualiseringen skulle kunna differentieras mellan olika
tillfallen for insamling av feedback eller presentation av olika gruppers acceptans av
ett projekt. | den version som presenteras i det efterféljande avsnittet har detta
dresserats genom att byta typen av visualisering fran en tidslinje till flera
stapeldiagram, dar insamlingstillfallena for feedback far agera platshallare for olika
grupper instéallning till ett specifikt projekt. Mer 6vergripande i workshopens
avslutande reflektion beskrev deltagarna att verktyget utover ett bra innehall,
visualisering av resultaten dven var positivt att verktyget kan ”leva med” projektet fran
forstudieniva anda till projektavslut, genom att successivt besvara dessa.
Avslutningsvis kommenterade en av projektledare att denne tdnker bdrja anvanda
verktyget samt att denne anser att foretaget i stort bor gora detsamma.

PrOSA-kontrollen

PrOSA kontrollen ar ett verktyg vars syfte ar tvadelat: (1) synliggora OSA-fragor i
planeringen och projekteringen av framtida arbetsplatser samt att (2) frdmja och mojliggora
for personalens deltagande i dessa tidiga skeden. Synliggorandet handlar om att konkretisera
OSA-fragor pa ett sadant satt att de kan forstas utifran hur l6sningsforslaget inom ett projekt
paverkar den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Detta synliggorande och tydliggorande
av vad OSA innebdr inom férandringsprojekt har visat sig vara den mest centrala funktionen
av ett OSA-verktyg. | syfte att fraimja deltagande kan verktyget anvéndas till att sprida
information om projektet pa ett transparent sétt, samt synliggora for de som deltar vid
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projektmdten etc. vad projektet innebdr for arbetsmiljon. Huvudanvéandaren av verktyget &r
projektledaren, som tillsammans med projektgruppen, diskuterar och reflekterar kring hur
arbetsmiljon paverkas utifran respektive fragestallning. Dessa fragestéllningar &r alltsa
utformade till att besvaras i text och inte enbart i bindra termer av exempelvis ja” eller ”nej”.
Verktyget bedémer alltsa inte projektets 16sning, men skapar béttre forutséattningar for
gruppen att sjalva bedéma och atgarda eventuella problem. Verktyget forutsatter en
kontinuerlig interaktion dar projektgruppen successivt besvarar fragestallningarna allteftersom
projektet utvecklar sig och projektgruppen kan darfor inte forvanta sig att besvara samtliga
fragor vid en sittning. Verktyget ar vidare mojligt att tillampa inom manga sammanhang,
exempelvis som stod nar projektgruppen tittar pa ritningar, eller CAD-modell, av den
tilltankta utformningen. De flesta fragestallningar kréaver vidare personalens involvering for
att kunna besvaras pa ett bra satt. Formatmassigt ar verktyget ett Exceldokument uppbyggt i
tre delar: (1) sammanstallning, (2) fragebatteri och (3) feedback fran personal. Nedan féljer en
sammanfattande beskrivning av verktyget ingaende delar. Den fullstandiga beskrivningen
aterfinns i den andra delrapporten (Lundmark et al. 2024).

Sammanstallning

PrOSA-kontrollens sammanstéllning utgdrs av tre huvudsakliga falt, vilka kan ses nedan i
Figur 3. Tva av dessa ar grafer som visualiserar progressionen i fragebatteriet samt feedback
fran personalen. Progressionen i fragebatteriet visualiserar hur manga fragor som &r
obesvarade, paborjade och avklarade utifran fragebatteriets fem frageomraden (beskrivs
nedan). Feedback fran personal visualiserar personalens instéllning till projektet vid de olika
tillfallena for insamling av feedback®. Summeringens tredje falt innefattar grundlaggande
projektdata sasom projektets benamning, beskrivning, deltagare och relevanta tidsangivelser.

® Feedback dokumenteras aven fritextformat, se efterfoljande avsnitt.
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PrOSA-kontrollen

Progression i fragebatteriet Personalens instllning till projektet (antal)
100%

1 1 Teknik & arbetsinnehall

80%
2 1 Arbetsdelning
60%
1 Socialt stéd & kontakt

40%

2 Arbetsbelastning & bemanning
20%

1 2 Kompetens
0%
0% 20% 40% 60% 80% 100% Tillfdlle1 Tillfille2 Tillfille3 Tillfille4 Tillfdlle 5
BKlar OPabérjad DOEjpabérjad B Positiv ONeutral B Negativ

[Projektets benamning]

Projektets ID [Projektets id] Projektbeskrivning
Projektledar [Projektledares namn] [Beskrivning av projektet]
Projektgrupp [Projektdeltagarnas namn]

Projektstart YYYY-MM-DD

Projektslut  YYYY-MM-DD

Upprattad YYYY-MM-DD

Reviderad  YYYY-MM-DD

Figur 3. PrOSA-kontrollens sammanstéllning

Fragebatteri

Verktyget andra del, fragebatteriet, bestar av fem olika frageomraden om totalt 25 fragor vilka
kan ses i Figur 4. Fragestallningarna presenteras i den andra kolumnen och i den tredje finns
det mojlighet for projektgruppen att besvara, kommentera eller notera eventuella atgarder som
behover vidtas for projektets 1osning. Nar detta falt fylls i s uppdateras progressionsgrafen
(vénstra grafen i sammanstéllningen) sadan att den gula stapeln ”paborjad” véxer. | den fjarde
kolumnen ansvar och tidplan” kan anvandaren notera, vid behov, vem som ansvarar for att
utreda en fraga vidare samt nar det ska vara fardigt. | den femte och sista kolumnen kan
anvandaren klarmarkera en fragestallning. Nar en fraga markeras som klar sa uppdateras
progressionsgrafen sédan att den grona stapeln “klar” vixer. De fem frageomradena har
sekventiellt placerats i den ordning de oftast kan besvaras. Teknik & arbetsinnehall ar centralt
eftersom dessa typiskt ar de fragor projektgruppen behdéver besvara for att alls kommunicera
vad projektet omfattar. Vidare ar férandringarna i teknik vad som bidrar till férandrat
arbetsinnehall och darigenom i hogsta grad relevant for att kunna besvara efterfljande OSA-
relaterade fragestallningar. Det andra omradet Arbetsdelning beror hur arbetsinnehall fordelas
mellan olika personer saval som hur det forandrade arbetsinnehallet rattvist bor distribueras
mellan personalen. Det tredje omradet Socialt stod och kontakt beror sedan fragor som
handlar om hur personal kan kommunicera och stétta varandra i arbetet. Det fjarde omradet
Arbetsbelastning & bemanning riktar fokus mot hur arbetsinnehallet och dess fordelning kan
komma att pafresta olika yrkesgrupper eller avdelningar. | det femte och sista omradet
Kompetens riktas fokus mot den nédvandiga kompetensen som kravs for att utfora arbetet.
Den sekventiellt sett sena placeringen har valts till foljd av att dessa fragor ar svara att svara
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pa med hog tillforlitlighet innan féregdende omraden utretts, &ven om detta typiskt sett ar
fragor en projektgrupp garna tidigt vill ha svar pa.

Fragebatteri

Teknik & arbetsinnehall Kommentarer & atgarder Ansvar & tidplan  Klar (x)

1 Vilka nya arbetsuppgifter kommer att tillkomma, férandras
eller férsvinna? For vem?

2 Tillkommer nya besvarliga/svara/riskfyllda arbetsmoment?

3 Hur paverkar férandringar i arbetsinnehallet maskin-, plats-
och tidsbundenheten?

4 Riskerar betydelsen av individuella forutsattningar (ex. langd,
syn, muskelkapacitet etc.) 6ka? Hur?

5 Hur férandras arbetsinnehallet for andra delar av
organisationen (ex. underhéll, stad, admin etc.)?

6 Riskerar nya storningar atttillkomma? Hur kan de
forebyggas?

Arbetsdelning Kommentarer & atgarder Ansvar & tidplan  Klar (x)
7 Hur paverkas arbetsdelningen?
8 Paverkas variationen inom och mellan arbetsuppgifter?
9 Hur kan nya arbetsuppgifter fordelas rattvist?
10 Leder forandringen till detaljplanerade arbeten?
11 Leder forandringen till ofrivillig omplacering av anstallda?
12 Kommer forandringen att paverka arbetstidens forlaggning?

Socialt stod & kontakt Kommentarer & atgarder Ansvar & tidplan  Klar (x)
13 Hur paverkas mojligheterna for social kontakt mellan
kollegor? (Paverkas ensamarbete, buller, visuell kontakt,
0sv.?)
14 Hur forandras mojligheterna till socialt stod och kontakt?
15 Hur paverkas mojligheten for kollegor att hjalpa varandra?
16 Hur paverkas mojligheten att kommunicera med angransade
produktionsavsnitt?

Arbetsbelastning & bemanning Kommentarer & atgarder Ansvar & tidplan  Klar (x)
17 Hur kommer bemanningen att paverkas for olika
yrkesgrupper? Andra delar av organisationen?
18 Hur férandras arbetsbelastningen for olika yrkesgrupper?
Andra delar av organisationen?
19 Resulterar antalet arbetsuppgifter eller dess innehalli hog
arbetsbelastning for ndgon av yrkegrupperna?
20 Leder forandringen till manga eller langa perioder av
intensivt arbete?
21 Hur paverkas tiden for aterhamntning och vantan?

Kompetens Kommentarer & atgarder Ansvar & tidplan  Klar (x)
22 Kommer nya arbetsuppgifter att kunna utforas av befintliga
anstallda med nuvarande kompetens?
23 Kommer nya arbetsuppgifter att kunna utforas av vikarier?
24 Hur paverkas forutsattningarna for personal att ersatta
varandra vid personalbortfall?
25 Hur kommer behovet av kritisk kompetens attférdndras?

Figur 4. PrOSA-kontrollens fragebatteri med fem kategorier om totalt 25 fragor.

Feedback fran personal

Verktygets tredje del, feedback fran personal, kan ses nedan i Figur 5. Denna del utgor en
central del i att framja och mojliggora for personalens deltagande i ett projekt. Feedback kan
samlas in i en lang rad olika sammanhang bland annat projektmaéten, diskussion med personal
I kontrollrummen med mera. Ett insamlingstillfélle kan behandla en avgrénsad del av ett
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projekt, exempelvis utformningen av en mandverpanel, eller helheten av ett projekt.
Feedback kan dokumenteras genom att dokumentera vad feedbacken fran personalen
innefattade, hur den samlades in samt vilka som deltog foljt av en 6gonblicksbild av hur den
narvarande personalen staller sig till projektet. Den feedback som visualiseras i
sammanstallningen har valts att innefatta forhallandevis lagupplost data i form av skalan
positiv, neutral och negativ for att mojliggora for en sa enkel anvandning som mdjligt. Datan
kan synligg0ra for projektgruppen och bestéllaren var eventuella styrkor eller svagheter
existerar saval som till vilken grad ett projekt, eller del av projekt, accepteras av olika

grupper.

Feedback fran personal

| Personalens installning till projektet (antal)

Tillfalle |~ Beskriv aktivitet inkl. datum, grupp, feedback | - Positiv ~ | Neutral ~ | Negativ ~
Tillfalle 1 [Beskrivning avinsamlad feedback fran personal. 5] 4
Nedan féljer nagra kortfattade fiktiva exempel] 2
Tillfalle 2 Inledande info om projekttill operatorer samttidig 6 3
insamling om personalens installning till projektet. 2
Tillfalle 3 Projektmote med fokus pé placeringen och 5

utformningen av mandverpaneler. Gruppen ar i stort

Overens om placeringen men behéver fortfarande

diskutera utformningen av panelerna vidare. 1
Tillfalle 4 Diskussion inom skiftlag x i samband med 6 3

skiftoverlamning/mote. Positivtinstallda, men

fragetecken existerar kring huruvida férandringen

leder till storningar i form av extra arbetsmoment. 2
Tillfalle 5 Kommentarer i utskrivet dokument som l@mnats i 8

kontrollrum x. [Beskrivning avvad som antecknats].

Figur 5. PrOSA-kontrollens avsnitt for feedback fran personal.

Verktygets formatmassiga utformning har dven tagit hansyn till saval digital som fysiskt
anvandande. Dokumentet, kalkylarket, navigeras som en rullista digitalt och &r i utskrivet
format anpassat till att lampa sig for ett liggande A4, se Figur 6. Det fysiska formatet
mojliggor for personal att direkt i handen fa information kring ett projekts tilltankta
forandringar i arbetsmiljon saval som till vilken grad projektet hunnit behandla denna.
Dérigenom kan verktyget bidra till informationsspridning och transparens gentemot
personalen.
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Figur 6. PrOSA-kontrollen utskriven i formatet liggande A4.

5.5 AP5: Summering och generalisering

Arbetet inom det femte arbetspaketet har resulterat i en broschyr som kortfattat beskriver
syftet med PrOSA-kontrollen och hanvisar till var verktyget och projektrapporterna kan
laddas ner.

6 DISKUSSION

Inledningsvis har projektet identifierat att det inom den vetenskapliga litteraturen saknas
verktyg som integrerar organisatorisk och social arbetsmiljo i ett planerings- och
projekteringsskede. Darefter har tva av de huvudsakliga insikterna fran projektet varit att det
finns ett behov av att synliggdra och konkretisera vad OSA innebér nar projekt genomfors i
syfte att genomfora fordndringar vid en arbetsplats samt att ett verktyg for OSA behover
frémja personalens deltagande.

PrOSA kontrollen synliggdr och tillgangliggér OSA for projektgruppen

Det utvecklade verktyget har visat sig vara hjalpfullt i att synligg6ra och konkretisera den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Genom att strukturera fragestallningar i ett
fragebatteri som kan anvandas i ett tidigt skede har det potential i att bidra till att OSA-
problem tidigt identifieras och kan hanteras innan de far verklig effekt. En stark fordel med &r
att PrOSA-kontrollen bryter ner OSA i bestandsdelar som vardera kan diskuteras inom
projektgruppen utan att stalla alltfor hdga krav pa arbetsmiljokompetens. Darigenom ckas
samforstaelsen for hur ett projekt kan komma att inverka pa arbetsmiljon.

PrOSA-kontrollen skapar forutsattningar for personalens aktiva deltagande
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Det utvecklade verktyget mojliggor dessutom for att skapa forutsattningar for personalens
aktiva deltagande i ett tidigt skede. Detta sker dels genom att konkretisera OSA, som tidigare
beskrivits, men dven genom verktygets strukturerade mojligheter till feedback, dialog och
informationsspridning. Detta har inom projektet i stort visat sig vara en central aspekt av att
genomfora bra investeringsprojekt.

PrOSA-kontrollen har utvecklingspotential

Verktyget bar pa en stor potential att stotta metallindustrins foretag i att integrera OSA, men
har samtidigt utvecklingspotential. En majlig vég att ga ar att tydligare sammanlanka PrOSA-
kontrollen till den fysiska arbetsmiljon. Innehallsméssigt kan verktyget utvecklas mot att
béttre kunna tillampas mot greenfield-16sningar dar de relativa fragestallningarna far ta en
mindre plats. Mer generellt kan det konstateras att PrOSA-kontrollen fortfarande ar ett ungt
verktyg som skulle dra nytta av att tillampas och utvarderas inom ett antal projekt.

7 SLUTSATSER

Genom leveransen av PrOSA-kontrollen, ett verktyg for integreringen av OSA i planering och
projektering, har det framsta bidraget varit i relation till resultatmal 7D (Teknik och design for
att forbattra arbetsmiljon). Verktyget tillgangliggér och synliggor den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon och en effekt av att dessa fragor beaktas tidigt i planeringsprocessen &r en
okad forstaelse for hur verksamheten ska bedrivas och organiseras utifran den aktuella
kontexten samt lagstiftningen om organisatorisk och social arbetsmiljo (resultatmal 7A”).
PrOSA-kontrollen innebéar dven indirekt en kompetensuppbyggnad hos bade de som &r
involverade i planeringsprocessen (resultatmal 7B8) saval som de som tar del av det nya
verktyget (resultatmal 7C°). Genom att PrOSA-kontrollen skapar forutséttningar for att
involvera fler i planeringsprocessen kan &ven en bredare kompetensuppbyggnad uppnas
(resultatmal 7B). Projektet svarar i stort mot de uppsatta malen bortsett fran att nagon
vetenskaplig artikel &nnu ej &r publicerad. Projektet har daremot utgjort ett centralt bidrag till
en doktorsavhandling® inom dmnet arbetsvetenskap vid LTU.

8 NYTTIGGORANDE AV RESULTAT OCH FORTSATT ARBETE

En broschyr som beskriver PrOSA-kontrollen kortfattat och hanvisar till var detta gar att ta
del av har aven tagits fram. Detta kommer att anvéndas i syfte att sprida verktyget till andra
foretag inom malgruppen. For att mojliggora for malgruppsforetagen att ta del av verktyget
och projektets dvriga resultat kommer PrOSA-kontrollen, tillsammans med projektets
delrapporter, att digitalt finnas tillganglig for allmanheten pa den digitala plattformen Zenodo.

PrOSA-kontrollen har i dagslaget inte inforts som en del i foretagets projektmetodik for
investeringsprojekt, men fragan ar under intern utredning i termer av om och hur detta kan
ske. Vid den avslutande workshopen berattade daremot projektledare att verktyget kommer att
anvandas som stod i arbetet oavsett om detta beslutas att officiellt inga i metodiken eller g;.

7 Okad forstaelse for hur verksamheten ska bedrivas och organiseras utifran aktuella krav och forutsattningar.
8 Andamélsenlig kompetensuppbyggnad och specialisering.

® Utveckling och inforande av moderna och anvandarvanliga arbetsverktyg.

10 Projektet har bidragit till en monografisk doktorsavhandling (Lundmark 2024).
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9 HALLBARHET

Projektets effekt

Projektets effekter pa hallbarhet kan framst beskrivas som bidrag for social
héllbarhet. P& kort sikt har projektet inneburit en kompetensutveckling for
foretaget inom OSA-omradet. Pa sikt kan verktyget for foretaget och 6vriga
foretag inom malgruppen innebar mer socialt héllbara och attraktiva
arbetsplatser genom att organisatoriska och sociala arbetsmiljoaspekter far
storre plats i planeringen och projekteringen av framtida arbetsmiljéer.

Jamforelseobjekt

Aspekter med + | E2

Insat:;\llaror TiIIvezr'kning Anvéianing AtervAE.nning Resth:ﬁtering
A. Anvéndning av resurser 0 0 0 0 0
B. Utslapp av vaxthusgaser 0 0 0 0 0
C. Ovrigt utslapp 0 0 0 0 0
D. Paverkan pa den naturliga miljon 0 0 0 0 0
E. Arbetsmiljo och hélsa 0 + 0 0 0
F. Respekt for manskliga réttigheter 0 0 0 0 0
G. Jamstalldhet och mangfald 0 0 0 0 0
H. Ekonomisk fordel for foretag 0 0 0 0 0
J. Ekonomisk fordel for samhallet 0 0 0 0 0
Omréde Beskrivning av hur projektet paverkar hallbarhetsomradet
(t.ex. A-l, E-4)
Projektet har utvecklat ett verktyg som tillgdngliggor

organisatoriska och sociala arbetsmiljoaspekter vilket mojliggor for
malgruppsforetagen att pa ett béattre satt hantera dessa proaktivt.

Aspekter med -
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Bilaga 1 Projektorganisation och medverkande

a) Lista pa medverkande forskare och industrirepresentanter

Namn Organisation
Felix Lundmark LTU

Joel Lodw LTU

Jan Johansson LTU
Therese Ohrling LTU

Jonna Barsk SSAB

Projektorganisationen har bestatt av Arbetsvetenskap vid Lulea tekniska universitet samt
SSAB i Lulea. Luled tekniska universitet ar Sveriges nordligaste universitet, med verksamhet
i Luled, Kiruna, Pited och Skelleftea. Arbetsvetenskap, i Luled, &r ett forskningsamne som
sedan 1974 bedrivit arbetsvetenskaplig forskning och utbildning inom bade teknisk och
samhallsvetenskaplig sektor. Idag &r drygt 20 personer anstallda och anstallda och &mnet leds
av professor Lena Abrahamsson. SSAB i Lulea omvandlar jarnmalmspellets fran Malmberget
till hoghallfast stal som sedan vidareforadlas i valsverket i Borlange. Varje dag transporteras
cirka 7700 ton stal till Borlange. SSAB har ett eget koksverk som aven forser stalverket i
Brahestad i Finland med Koks. Foretaget har totalt cirka 1100 anstéllda vid produktionsorten
Lulea.

Projektgruppen har letts av professor Jan Johansson med hjélp av forskarna Felix Lundmark,
Joel L66w och Therese Ohrling. Forskargruppen har stor erfarenhet av att driva interaktiv
forskning i samverkan med industrin, bland annat i samverkan med SSAB i Luleé. Fran
foretaget har verksamhetsstrategen Jonna Barsk haft en central roll. Ytterligare har deltagare
medverkat fran manga olika positioner och nivaer, framst inom omradet anlaggningsteknik,
projektledning och arbetsmiljo.

Projektets budget innefattat 2 999 953 SEK forskningsmedel fran Vinnova samt 2 999 953
medfinansiering fran foretaget vilket resulterat i en total projektbudget om 5 999 906 SEK.
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Bilaga 2 Publikationer

a) Granskade publiceringar (publicerat eller accepterat for publicering av tidskrift med

vetenskaplig forhandsgranskning eller liknande)

Nr

Titel

Forfattare

Tidskrift

Al

b) Manuskript skickade till granskad publicering (inskickat till tidskrift med vetenskaplig

forhandsgranskning)

Nr

Titel

Forfattare

Tidskrift

Bl

c) Manuskript under bearbetning (avsett for publicering i tidskrift med vetenskaplig

forhandsgranskning)

Nr

Titel

Forfattare

C1

d) Avhandlingar (bade publicerade och under utarbetande)

Nr | Titel Forfattare Datum
D1 | Framtidens arbete i den digitala och Felix Lundmark | 2024-02-02
grona omstallningen — forandring och
stabilisering
e) Delrapporter och interna rapporter
Nr | Titel Forfattare Rapportnummer
E1l | Verktyg for organisatorisk och social Felix Lundmark |1
arbetsmiljo - en Therese Ohrling
forskningssammanstallning Joel Loow
Jan Johansson
E2 | Tvainvesteringsprojekt vid ett stalverk — | Felix Lundmark | -
En problemanalys (intern arbetsrapport Jan Johansson
inom AP2) Therese Ohrling
E3 | PrOSA-kontrollen — Utvecklingen av ett | Felix Lundmark | 2
verktyg for integrering av organisatorisk | Joel L66w
och social arbetsmiljo i planering och Jan Johansson
projektering Therese Ohrling
f) Ovrig dokumentation
Nr | Titel Forfattare Beskrivning
F1 | PrOSA-kontrollen — Ett verktyg for Felix Lundmark | Broschyr

integrering av organisatorisk och social
arbetsmiljo i planering och projektering
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Bilaga 3 Annan resultat- och kunskapsférmedling

a) Tekniska och populérvetenskapliga publiceringar (utan vetenskaplig

forhandsgranskning)

Nr | Titel Forfattare Tidskrift
G1

b) Ogranskade internationella konferenspublikationer
Nr | Titel Forfattare Konferens
H1

c) Ogranskade svenska konferenspublikationer
Nr | Titel Forfattare Konferens
J1

d) Seminarier etc.
Nr | Titel Forfattare Datum, plats
K1 | Projektpresentation vid metalliska Felix Lundmark | 2022, 2024,

materials programkonferens Skogshem & Wijk
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Bilaga 4 Beskrivning av programmet

Projektet PrOSA &r en del av det strategiska innovationsprogrammet

Metalliska material

Det strategiska innovationsprogrammet Metalliska material ar ett samverkansprogram mellan
Jernkontoret, Svenskt Aluminium och Gjuteriféreningen som delfinansieras av VINNOVA och
|6per under aren 2013-2019.

Programmets syftar till att forverkliga den strategiska innovationsagendan Nationell samling
kring metalliska material vars langsiktiga vision &r att svensk metallindustri ska vara ett
centralt element i vérldens stréavan att forma en béttre framtid. Det innebar att dess erbjudanden
till kund maste ligga i den absoluta tekniska, ekonomiska och miljoméssiga framkanten och
utvecklas av drivna och engagerade manniskor. Samtidigt ska tillverkningsmetoderna ha ett sa
litet miljomassigt fotavtryck som det bara &r mojligt.

Programmet stodjer insatser inom sju insatsomraden for fornyelse, tillvaxt och 6kad
konkurrenskraft:

Utveckla erbjudandet!

Oppna virdekedjan!

Oka materialutvecklingstakten!

Oka flexibiliteten!

Oka resurseffektiviteten!

Minska miljopaverkan!

Oka kompetensen och attraktiviteten!

NoakowhE

Programmets insatser bestar forutom FoU-projekt som valt i dppna utlysningar, aven av
strategiska projekt och aktiviteter.

Programkontor, med ansvar for ledning och administration av programmet, &r Jernkontoret.
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Jernkontoret

Den svenska jarn- och stalindustrins branschorganisation

Jernkontoret grundades 1747 och &gs sedan dess av de svenska jarn- och stalféretagen.
Jernkontoret foretrader jarn- och stalindustrin i fragor som berér handelspolitik, forskning
och uthildning, standardisering, energi och miljo samt transportfragor.

Jernkontoret leder den gemensamma nordiska stalforskningen. Dessutom

utarbetar Jernkontoret branschstatistik och bedriver bergshistorisk forskning.

Besdksadress Telefon E-post Organisationsnr
Kungstradgardsgatan 10 +46 (0)8 679 17 00 office@jernkontoret.se 802001-6237
Postadress Webbplats

Box 1721, 111 87 Stockholm www.jernkontoret.se



